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‘ Speziell Zulieferer stehen aktuell vor grolien Herausforderungen
Beispielhafte Herausforderungen fiir Autozulieferer

Strukturen und Abldufe Prozesse und (ERP-) Entwicklungsreife und FIT FOR FUTURE
historisch gewachsen Systeme veraltet Industrialisierungsgrad ungentigend Robust, wirtschaftlich, —— @
solvent
Durch Hersteller ,,hochgezogen” Keine ,,echte” Internationalisierungsstrategie
— kein generisches Wachstum — mit Hersteller ,mitgegangen” Q

Fach-/Flihrungskompetenz mit Blick A
auf aktuelle Herausforderungen gering Q

A A Preiskalkulation und Produkt- :
@ é rentabilitdt unzureichend
A Preisdruck und Pénalen durch

Kunden/Hersteller erdrtickend

LAST MAN STANDING
,High-Profit-Strategie” fiir
Auslaufprodukte entwickeln

STOP THE BLEEDING Finanzierungsrisiko hdufig Investitionsdruck u. a. fir
Lieferféhigkeit sicherstellen, bei Eigentiimern selbst neue Technologien hoch ZUM WHITEPAPER kj

Kosten senken, Liquiditdt schaffen
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https://www.horn-company.de/wp-content/uploads/2024/08/Ihre-Strategie-fuer-eine-High-Profit-End-of-Life-Phase.pdf

In der Krise notig: Engste Kooperation von Zulieferern, Herstellern und Finanzierern
Auswirkungen und Handlungsfelder in der Krise

v
v

i

S

A

A

FINANZIERER ZULIEFERER HERSTELLER /
A (Banken, Kreditgeber) A TIER-N A ZULIEFERER TIER-1/-2
= Erhohte Kreditbiberwachung = Umsatzeinbruch/Kostensteigerung = Produktionsverzogerung/-ausfall
= Erhohte Rickstellungen = |ieferausfalle = Erhohte Beschaffungskosten
= Zahlungsausfalle der Zulieferer = Liquiditatsengpasse = Qualitatseinbulien
v v v
= Risikobewertung/-monitoring 1. Absicherung Anlaufe = Erhdhung Lagerbestande
= Kreditrestrukturierung 2. Optimierung Serie » Finanzieller/operativer Support

= Eingriff und Unterstltzung 3. Optimierung Werke & Footprint = Diversifikation Lieferkette
. 4. Senkung Strukturkosten .

5. Finanzielle Restrukturierung
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| Durch funf zentrale Stellhebel sind hohe Effekte bei GuV und Cash realisierbar
Zentrale Stellhebel und typische Effekte

ZENTRALE STELLHEBEL >> TYPISCHE EFFEKTE AUTOMOTIVE-PROJEKTE HORN & CONMOTO
.'O—ﬂl
"Vl 1 Absicherung Anliufe ~
= -40% -53% -59% +15%
— . : o
@@ 2. Optimieru ng Serie Time-to-Market Lead-Time Rustzeiten OEE-Quote
- (0) - 0, ‘ - 0, - 0,
: : 3. Optimierung Werke & Footprint 18% 23% 35A’> 30%
Produktionskosten Instandhaltungskosten Produktkosten Qualitatskosten
——
__:’}q 4. Senkung Strukturkosten r \ r
-46% +28% -25% +18%
>. Finanzielle ReStrUkturierung Bestdnde Prozesseffizienz Admin Strukturkosten Ergebnis-Steigerung
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,Manndeckung” im Anlauf — mit unmittelbarem Ergebnis-Effekt
Absicherung Anldufe (Projektbeispiel)

KUNDE, VORGEHEN & ERGEBNIS

Zulieferer von Dachmodulen
fur Bus-Hersteller
Werk Tirkei (ca. 150 Mitarbeiter,
ca. 20 Mio. EUR Werke-Umsatz)

= Potenzialidentifikation zur Produkt-
kostenoptimierung kurz vor Anlauf

= Aktives Turnaround-Management in
Produktionsanlaufphase

* |mplementierung eines operativen
Qualitatsmanagementsystems

= Optimierung von Arbeitsablaufen und
Arbeitsplatzen (Produktion)

v
- 85%

n.i. O.-Teile

X 2,3

OEE-Steigerung
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PROJEKT-EINBLICK

%

i

559 Fehler
|
- _ { Montege:
von 173 auf 28 |
Signifikante Reduktion
| ——] R k/ ti d h
R 2. Reklamationen durc
B Damage: - Qualitdtsmafsnahmen
- von aul £ -
- - 85 Fehler :
] L
* I
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€/ Chassis
3000
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2500 - 3% 2401 S 2905 .
2333
] _ 2000 m
Deckungsbeitrags-Push in
der Serie und Stabilisierung e
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‘ Produktivitatssteigerung im laufenden Betrieb — mit nachhaltigem Effekt

Optimierung Serie (Projektbeispiel)

KUNDE, VORGEHEN & ERGEBNIS »

PROJEKT-EINBLICK

Zulieferer von Sitzheizungen
flr PKW-Hersteller
Werk Polen (ca. 750 Mitarbeiter,
ca. 130 Mio. EUR Werke-Umsatz)

Kapazitdts-

einsparung

= Anpassung Layoutplanung nach Lean- durch OFEE-
Prinzipien, Flow, Pull und Takt Steigerung

= Umsetzung Materialflusskonzept zur
Verbesserung Materialversorgung

= Etablierung Shopfloor-Mgmt., u. a. zur
Steuerung Produktivitat und Personal

= EinfGhrung und Etablierung von
Qualitatsregelkreisen

¢ 33333

+15%

-20%

FTE-Reduktion OEE-Steigerung

FTE
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Il FTE actual
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Materialflusskonzept zur Verbesserung Materialversorgung
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‘ Neuausrichtung Nordamerika-Geschaft und Werke-Restrukturierung bea Les
Optimierung Werke & Footprint (Projektbeispiel) et b

KUNDE, VORGEHEN & ERGEBNIS >> PROJEKT-EINBLICK

. . . HVAC PTC
Zulieferer von Teilen fir Verbrennungs- ” ‘ .
motoren fir PKW-/LKW-Hersteller w ] L o 9% i i
. . 3 % 31% 105 32% ' i . 3 309 32% 33% o0 x
9 Werke NA (ca. 15.000 Mitarbeiter,
ca. 3,6 Mrd. EUR NA-Umsatz) Deck bei
eckungsbeitrags-
bewertung auf Produkt-/
= Benchmarking Werke-Performance E3FEEEE
. . o 2 Kunden-/Werksebene
weltweit (u. a. Ergebnis, Produktivitat)
. i FCA GM Honda E ] E -S Z Fca GM BMW Ford
= Deep-Dive Analysen Nordamerika- LI |
Werke (identifizierte ,,Problemfalle”)
[ c™ above 30% B cM below 30% SOP programs ! Ramp up
= Aufsatz Programmatik zur Profitabili-
tatssteigerung Nordamerika-Geschaft il i
Plant @
. . . Plant @ Plan. "%
= Entwicklung Footprint-Szenarien und e Suret o
. ) Plant @ ; ohont piant @
Umsetzungsbegleitung Entwicklung o P @ scenario s s °
und Bewertung E - e i o
. lant closure rt bl
Il Footprint-  homewellR B gt P
Szenarlen Plant 1 + Planned business requires I—_(C beyond _sqstamable levels * Resize facnllty - close North plant: target headcount <1000
o ?g;r::dﬁs;:rrangaergsiﬁa&? ii%lil/:e; :gcfngL:setlicss(s;g&on « Relocate projects: Southeast facility, MX, DE, Sky(?)
8 5 /o > 65 M € Plant 2 + Planned business requires HC beyond sustainable levels * Mid-term: Resize facility — reduce one building, HC <500
« Strategic location disadvantages: High cost leased facility, + Relocate Product to Ramos & §ou§heas! facility

OEE Uber alle Werke Kostenprogramm e = sty reipcole
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| Aufbau Service-Center an Best-Cost-Standorten

Senkung Strukturkosten (Projektbeispiel)

KUNDE, VORGEHEN & ERGEBNIS

Zulieferer von Elektronik & Interieur
fur PKW-/LKW-Hersteller
Zentrale/Overhead-Bereiche (ca. 3.000
Mitarbeiter, ca. 6 Mrd. EUR Umsatz)

= Entwicklung Blue-Print flr Service-
Center inkl. Governance

= Top-Down Kapazitdatserhebung und
|dentifikation verlagerbare Kapazitaten

= Detaillierung Service-Center-Konzept
und Standortbewertung/-auswahl

= Aufsatz Programmatik zur
Potenzialrealisierung

v
> 30%

FTE verlagerbar

>50 M€

Kostenpotenzial

)

PROJEKT-EINBLICK

L ]
]
—t—
R .
= ==
T RTIT]

Technical
Engineering

Customer &
Market

International
functions

Mgmt. Int. Hub (“role”)

Local

International Hub

Operations

Site-functions
(HR, IT, SI, thd)

Finance

Human
Resources

Dual role: selection according to functional weight/experience - reports to respective function -
in the role of hub management (“hotel manager” to CEO group function)

Identifikation verlager-
bare Tdtigkeiten/
Kapazitdaten an
Best-Cost-Standorte

Ops. Overhead
Development
Sales

Quality

IT

HR

Finance
Procurement

Site Infrastructure

Other Admin

73%
80%
58%
50%
32%
76%
43%
45%
81%

or org units (from 1
regional functions —

projects (mgmt. analc

)

Entwicklung Blue-
Print fiir Service-
Center

Alle

Alloc

processes (future, “stru

tbd)

7%

27% HQ
relocatable

24%

19%
3%

TOTAL

~70% (~ 2.600)

~30% (~ 1.100) ~3.700
t

100%
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‘Ganzheitliches Ergebnisprogramm mit schnellem Cash-Effekt N

Finanzielle Restrukturierung (Projektbeispiel)

KUNDE, VORGEHEN & ERGEBNIS >> PROJEKT-EINBLICK
Zu”eferer vOon Sicherheitssystemen Top-line levers | Revenue and Cost 2021 (mil. $) Bottom-line levers \

TOC-Other

2: Qperahonal plant lII e
improvements

/ 3: Sourcing: technicall
commercial IZI
TOC

fur Automotive/Non-Automotive
25 Lander, ca. 45.000 Mitarbeiter, 1: Prices and claim
ca. 5 Mrd. EUR Umsatz :

TOC-Labor

4: SGA tbe. — function by
function

Material

Definition und Bewertung von
Umsatz-/Kosten-/Cash-MalRnahmen

m
""""""" 110 E cost/
88 ] Sourcing
-B6

Revenue Cost GP SGA Other  Profit/Loss

El SGA

Definition von Umsatz-/KostenmafSnahmen und Aufsatz Programmatik

Aufsatz und Detaillierung 3-Jahres-
Programmatik (inkl. integr. Planung)

Def|.n|t|on QU|FI§—W|ns (u. a. Working Vear 0 Vear 2 — Vear 4
Capital, Kapazitatsmgmt., Budget) Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Fi‘:StartTI'* — Effect phasel >—* , Effect phasell o

Malnahmentracking und Reporting

an Finanzierer u
/ Cash flow activities /
/ vith quick wins ) ﬁ‘

>75 M€ >35 M€

Umsatzpotenzial Kostenpotenzial Bewertung kurzfristig realisierbare Cash-Flow-Effekte
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| Wir sind erfahrener Partner der Autoindustrie — insbesondere in Krisensituationen
Expertise HORN & ConMoto auf den Punkt

Perfect Fit
ConMoto + HORN:
Werkshalle bis TOP-

Management

,,Best Practices” Erfahrung aus
& Wettbewerbs- > 500 Restrukturie-
Benchmarks rungsprojekten

End-2-End Ansatz Samtliche GuV- ,,Hands-on”
—von Entwicklung & Cash-Stellhebel durch Linien-/
bis After Sales im Blick g\ Nl 'ndustrieerfahrung

Global lieferfahig Know-How in
— Biros in Europa, allen Bereichen
Amerika & Asien des Fahrzeugs

PART OF
HORN & COMPANY

HORN 9
COMPANY
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| Wir kennen Anforderungen und , Best Practices” von Zulieferern und Herstellern
Ausgewdhlte Referenzen HORN & ConMoto

2 S 5
o'0™0
ZULIEFERER _ LKW, BUS & CO OFF-HIGHWAY

& GRAMMER prose [ (. TRATON Aiacco Linns
9 JOYSONQUIN * -
o @ DAIMLER TRUCK CNH £ jornoeere

novem BHTC @& BOSCH

5 & vommany IVECO paviemar 29 A
praximaer Mubea e ) rRHEINMETALL C DEUTZ

ebmpapst SCHAEFFLER —_ TATA Q b EPOTTINGER

rosenbauer &
Z merspicher — | EEELE J% == _ /A MAGIRUS BOMAG ©sTarz
pavew MAHLE SEAT =HYMER DUNGHEINRICH

""" %] KNORR-BREMSE A -
7 Nemak LT & NIO PACCAR BOMBARDIER

Unterstltzung in Anlauf & Serie, bei Optimierung von Werken & Footprint (global),
Strukturkostenoptimierung und finanzieller Restrukturierung
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'Wir sind der ideale Partner fiir den grollen und international tatigen Mittelstand
Profil HORN & ConMoto

Positionierung
Schwerpunkte
Kernbranchen
Klienten
Berater
Differenzierung

Standorte

Auszeichnungen

HORN 8 COMPANY

Top-Management-Beratung, gegrindet 2008 — Zusammenschluss 2023 mit “Ruoro
Performance Improvement — Restructuring — Digital Transformation
Automotive — Industrial Goods & Services — Process Industry

GrolRer Mittelstand — Familienunternehmen — Unternehmensgruppen

> 260 exzellent ausgebildete Beraterlnnen, inkl. 45 Partner/Associate Partner

GuV- & Cash-Fokus — Digital-/Analytics-Kompetenz — Umsetzung

Dusseldorf, Berlin, Charlotte, Frankfurt, Hamburg, Kéln, Minchen, New York, Stuttgart,
Singapur, Wien und Zdrich

Hidden Hidden Hidden Hidden

Champion Champion Champion Champion

Horn & Company

300 Punkte = mittel
Oliver Wyman 383 100 Punkte = sehr gering

2 McKinsey & Company 403 Von den Kunden
empfundene

3 Boston Consulting Group 394 Zufriedenheit:

4 Bain & Company 388 500 Punkte = sehr hoch

5

2018 [12020/21 [MI2022/23 || 2024/25 |
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‘ Sprechen Sie uns an!
Experten HORN & ConMoto

)

£ » o010
; - ¥ HORN & COMPANY
)
b >4
=

+49 172 662 367 3
siegel@conmoto.de

Dr. Christoph Siegel
Managing Partner

> 25 Jahre Industrieerfahrung,
> 10 Jahre Managementberatung

= \orherige Stationen u.a. Daimler
Trucks & Daimler Cars

= |eiter Kompetenzfeld
,Operations”

= Optimierungsprogramme Anlauf,
Serie und Footprint

)

PART OF
HORN & COMPANY

Ivo Schmincke
Associate Partner

+49 1525 680 898 2
schmincke@conmoto.de

> 20 Jahre Managementberatung
(u. a. Porsche, Arthur D. Little)

= |eiter Kompetenzfeld
,Automotive”

= OpEx-Programme und leistungs-
wirtschaftliche Restrukturierung

= Optimierung globaler
Wertschopfungsketten

‘ o010

: HORN <%
Q COMPANY

Dr. Michael Lukarsch
Managing Partner

+49 162 272 600 4
michael.lukarsch@horn-company.de

> 20 Jahre Managementberatung
(u. a. Roland Berger, Droege)

Vorherige Stationen u. a. CRO/CEO
bei Auto Tier-N und HOYER Group

= Finanzwirtschaftliche
Restrukturierung und Sanierung

= Strategie- und Organisations-
entwicklung (,TOM")

HORN »
/ ) COMPANY
P

Bastian Imhof
Associate Partner

+49 162 262 736 8
bastian.imhof@horn-company.de

> 10 Jahre Managementberatung
(BMW Inhouse Consulting, Horvath)

= | eiter Kompetenzfeld
,Performance & Organization”

= Transformations-/Effizienz-
programme im Mittelstand

= Umfangreiche Projekt- und Linien-
erfahrung in der Automobilindustrie

EXPERTE OPERATIONS

EXPERTE OPERATIONS

EXPERTE RESTRUKTURIERUNG

EXPERTE STRUKTURKOSTEN

HORN 8 COMPANY
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PART OF
HORN & COMPANY

Internationale Top-Management-Beratung

DUSSELDORF | BERLIN | CHARLOTTE | FRANKFURT | HAMBURG | KOLN | MUNCHEN | NEW YORK | STUTTGART | SINGAPUR | WIEN | ZURICH



